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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej za rok 2023

Dane podmiotu:

Regionalny Szpital Specjalistyczny im. dr. Wt. Bieganskiego
ul. Rydygiera 15/17, 86-300 Grudziadz,
NIP 8762008352 , REGON 870298738
e wpisany do rejestru podmiotdow wykonujacych dziatalno$¢ prowadzonego przez
Wojewode Kujawsko-Pomorskiego pod nr 000000002428-W-04
e zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr 0000002976

Dane podmiotu tworzacego:

Gmina — Miasto Grudziadz z siedzibg w Grudzigdzu
ul. Ratuszowa nr 1, 86-300 Grudziagdz
NIP 8762426842, REGON 871118833

Raport przygotowano w oparciu o:

art.53a ustawy z 15 kwietnia 201 1r. o dzialalnosci leczniczej - Dz. U. z 2020 r. poz. 295

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow

ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832 z dnia 25.04.2017r.),

e sprawozdanie finansowe Regionalnego Szpitala Specjalistycznego w Grudzigdzu za
2023 rok, ktore obecnie znajduje si¢ w trakcie badania, a ktérego rzetelnos$¢ i
prawidtowos¢ potwierdzona zostanie jak corocznie opinig z badania bieglego rewidenta,

e wykonanie planu finansowego za 2023 r,

e posiadane kontrakty z NFZ oraz inne podpisane umowy cywilnoprawne,

e obowiazujace zewnetrzne akty prawne oraz ich zmiany,

e wewng¢trzne akty prawne obowigzujace w Szpitalu,

W zwiagzku wprowadzong ustawa z dnia 10 czerwca 2016r. o zmianie ustawy o
dziatalnos$ci leczniczej oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2016 r. poz. 960), ktéra weszta
w zycie 15 lipca 2016r. SP ZOZ w Grudziadzu posiada na podstawie dodanego art. 53a,

obowigzek sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu.
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Raport ten przygotowywano zgodnie z art. 53a ust. 2 ustawy o dziatalnosci leczniczej

na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy, tj. za 2023.

Jednoczes$nie informujemy, ze Minister Zdrowia rozporzadzeniem z dnia 12 kwietnia
2017r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017r. poz. 832 z dnia 25.04.2017r.) wchodzacym w
zycie dnia 10.05.2017r. wskazat jakie wskazniki winny zosta¢ wyliczone dla potrzeb w/w
analizy wchodzacej w sktad raportu.

Od 31.05.2020 r. obowigzek raportowania przez SP ZOZ-y zostal zmodyfikowany o
tyle, ze kierownik sporzadza i udostgpnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zakladu w terminie dwoch miesiecy od dnia uptywu terminu do
sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego. Zmiana zostala wprowadzona art. 9 pkt 3
ustawy z 14.08.2020 r. o zmianie niektorych ustaw w celu zapewnienia funkcjonowania
ochrony zdrowia w zwiazku z epidemiag COVID-19 oraz po jej ustaniu. Zmiana ta wynika ze
skorelowania przepisow ustawy o dziatalno$ci leczniczej ze zmienionymi terminami, ich
przedtuzeniem, rozporzadzeniem Ministra Finanséw z 31.03.2020 r. w sprawie okreslenia
innych terminéw wypelniania obowigzkéw w zakresie ewidencji oraz w zakresie sporzadzenia,
zatwierdzania, udostgpniania i przekazywania do wlasciwego rejestru, jednostki lub organu

sprawozdan lub informacji.

Raport zawiera:

Zgodnie z przepisami art. 53a ust. 2 u.dz.l. raport o sytuacji finansowo-ekonomicznej
zaktadu jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok

obrotowy i zawiera w szczegolnosci:
1) analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy tj. 2023,

2) prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2024-2026
wraz z opisem przyjetych zalozen oraz

3) informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje si¢ na podstawie

wskaznikow ekonomiczno-finansowych.
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Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2023 rok

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE] za rok 2023
Lp| Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$ci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
vwerrtherets g ponizej 0,0 % 0
1 Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 2,0 % 3 2.36% 0
’ netto + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 2,0% do 4,0% 4 R0
i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 4,0% 5
. wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zys.kowno,s o przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3 o
2.| dziatalno$ci . ) A o ) 5,98% 5
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
P i materialéw + pozostale prz powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
3 Zyskownos¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 3.35% 0
’ aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 970
powyzej 4,0% 5

ponizej 0,6 0
od 0,60 do 1,00 4
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 powyzej 1,5 do 3,00 12
1. P 0,53 0
biezacej micesi¢cy - krotkoterminowe rozliczenia 10
migdzyokresowe (czynne)
ponizej 0,50 0
zej 0,50 do 1,00 8
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe bowyaejTha 1<
. . . powyzej 1,00 do 2,50 13
. z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 .. L
Ptynnosci e , . . . powyzej 2,50 lub jezeli 10
2. .. —_miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia . 0,47 0
szybkiej . zobowiazan
miedzyokresowe (czynne) - zapasy
zobowigzania krot

Rotacii $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
) " . liczba-daiwoksesie (365) od 45 dni do 60 dni 2
1.| naleznosci ) , . . 67 1
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy powyzej 90 dni 0
.. $redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug .
Rotacji slicsba daiwolsesie {365} do 60 dni 7
2.| zobowigzan rvchody netto ze sprzedazy br /d et od 61 dni do 90 dni 4 89 4
(w dniach) Przyenody netto ze spraedazy produktow powyzej 90 dni 0

zychody netto ze sprzedazy towarow

S
Zadtuzenia (zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania dp4c6r;ze]d40 66)0/ 180

1. aktywow krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) oa v ; © 00 127% 0
v 10 powyzej 60% do 80% 3
powyzej 80% 0
10
zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania O: (())’_210 jo ?’gg 8

2. | Wyptacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania z J 1’0 1 dz 2’00 6 -2,99 0
fundusz wlasny ’ ’ 4
od 2,01 do 4,00 0
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W lacznej punktacji za 2023 rok SP ZOZ Grudziadz na 70 mozliwych w ocenie uzyskal
10 punktéw.

Dla celow poréwnawczych informujemy, ze w latach poprzednich punktacja
przedstawiala si¢ nastepujaco :

-za 2022 rok RSS otrzymal punktéw 20,
-za 2021 rok RSS otrzymal punktow 5,
-za 2020 rok RSS otrzymal punktéw 16,
-za 2019 rok RSS otrzymal punktéw 0,
-za 2018 rok RSS otrzymal punktow 13,
-za 2017 rok RSS otrzymal punktow 1,

str. 5



Regionalny Szpital Specjalistyczny im.dr. Wladystfawa Biegarnskiego

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW

2023

1 Aktywa ogétem 379 756 016,27
2 Aktywa obrotowe 118 911 143,05
Sredni stan aktywéw ogétem (suma aktywdw ogétem na koniec
3 poprzedniego roku obrotowego i aktywow ogotem na koniec 370 576 121,61
biezaceqo roku obrotowedo podzielona przez 2)
a) aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 361 396 226,94
b) aktywa na koniec biezgcego roku obrotowego 379 756 016,27
4 Naleznosci kréotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0.00
sptaty powyzej 12 miesiecy ’
5 Zapasy 13 995 429,32
6 Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 259 370,74
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug (suma tych
7 naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec 93 956 657,28
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)
a) Nalezno$ci na koniec poprzedniego roku obrotowego 85 607 499,57
b) Naleznosci na koniec biezgcego roku obrotowego 102 305 814,99
8 Kapitat (fundusz) wiasny -161 726 606,98
9 Zobowiazania diugoterminowe 253 545 464,38
10 Zobowigzania krétkoterminowe 212 343 732,96
1 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0.00
powyzej 12 miesiecy ’
12 Rezerwy na zobowigzania 18 073 300,20
13 Rezerwy na zobowiazania kréotkoterminowe 10 528 673,20
14 Sredn! sta’n zobom_nqzan z tytu_lu dostaw i ustug (suma tych_ 124 978 152,22
zobowiazan na koniec poprzednieqo roku obrotoweqo i na koniec
a) Zobowigzania na koniec poprzedniego roku obrotowego 96 492 522,84
b) Zobowigzania na koniec biezgcego roku obrotowego 153 463 781,59
15 Przychody netto ze sprzedazy produktéw 506 457 727,94
16 Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 4 694 898,06
17 Pozostate przychody operacyjne 15 464 189,74
18 Przychody finansowe 36 405,09
19 [Wynik z dziatalnosci operacyjnej 31 513 463,33
20 Wynik netto -12 416 135,57
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Ponizej zestawienie z lat poprzednich poszczegélnych pozycji sprawozdania finansowego
bedacych podstawg do poréwnania z raportowanym rokiem 2023.

Regionalny Szpital Specjalistyczny im.dr. Wladystawa Bieganskiego

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW 202t 2 AE Qe
1 Aktywa ogétem 368 164 196,75 365 300 435,30 361 396 226,94 379 756 016,27
2 Aktywa obrotowe 100 894 543,02 101 518 707,30 100 408 481,07 118 911 143,05
Sredni stan aktywéw ogétem (suma aktywéw ogdtem na koniec
3 poprzedniego roku obrotowego i aktywoéw ogétem na koniec 357597 442,12 366 732 316,03 363 348 331,12 370 576 121,61
biezaceqo roku obrotowedo podzielona przez 2)
a) aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 347 030 687,49 368 164 196,75 365 300 435,30 361 396 226,94
b) aktywa na koniec biezgcego roku obrotowego 368 164 196,75 365 300 435,30 361 396 226,94 379 756 016,27
4 Naleznosm.kr'otkotgrn?lgswe z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 55754 921,04 0,00 0,00
sbtatv powvzei 12 miesiec
5 Zapasy 14 467 171,22 11 933 783,69 12 318 394,74 13 995 429,32
6 Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) 596 849,47 414 497,94 585 410,06 259 370,74
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug (suma tych
7 nalezno$ci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec 71 281 989,08 78 236 278,32 86 254 015,78 93 956 657,28
biezaceqo roku obrotoweqgo podzielona przez 2)
a) Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego 72 991 953,51 69 572 024,65 86 900 531,99 85 607 499,57
b) Naleznosci na koniec biezgcego roku obrotowego 69 572 024,65 86 900 531,99 85 607 499,57 102 305 814,99
8 Kapitat (fundusz) wiasny -113 561 703,62 -117 549 532,00 -147 747 512,25 -161 726 606,98
9 Zobowiazania diugoterminowe 253 972 359,06 321196 026,92 293 328 916,60 253 545 464,38
10 |Zobowiazania krétkoterminowe 167 997 713,26 102 861 792,69 147 693 287,89 212 343 732,96
oy Zobo?m.qzam'a z.tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 miesiecy
12 Rezerwy na zobowiazania 16 949 977,13 12 341 611,78 14 459 063,25 18 073 300,20
13 Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 7 358 846,82 7 359 120,82 7 551 879,25 10 528 673,20
14  [Sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug (suma tych 129 003 419,93 93755 573,19 79 348 721,59 124 978 152,22
zobowiazan na koniec poprzedniedqo roku obrotoweqo i na koniec
a) Zobowigzania na koniec poprzedniego roku obrotowego 132 700 613,81 125 306 226,04 62 204 920,34 96 492 522,84
b) Zobowigzania na koniec biezacego roku obrotowego 125 306 226,04 62 204 920,34 96 492 522,84 153 463 781,59
15 Przychody netto ze sprzedazy produktow 356 095 038,98 344 577 011,78 375 587 689,67, 506 457 727,94
16 Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 3228 060,49 3192 223,38 3 896 108,22 4 694 898,06
17 Pozostate przychody operacyjne 56 495 685,34 94 208 217,79 26 806 292,17 15 464 189,74
18 Przychody finansowe 5568 641,66 197 569,91 79 554,06 36 405,09
19  |Wynik z dziatalnos$ci operacyjnej 57 763 858,10 22 027 277,77 11 740 977,25 31513 463,33
20 |Wynik netto 33916 188,04 -4 164 078,38 -27 799 440,44 -12 416 135,57,
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Ponizej zamieszczono wzory z opisem, ktory ze wskaznikow co oznacza oraz jak

nalezy go interpretowac.

Dane liczbowe do wzoréw pozyskano z bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz

stosownych zestawien bedacych odzwierciedleniem stanu ksigg rachunkowych.

Wskazniki zyskownos$ci dla SP ZOZ Grudziadz

Wskazniki zyskownos$ci okre$laja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o

racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czgs¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogotem — koszty ogdtem podmiotu. Wskaznik ten uplasowat si¢ ponizej zera

dlatego w wycenie nie uzyskat punktacji.

2)  wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedaZy towarow i
materiatow + pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnos$ci
operacyjnej. RSS w Grudzigdzu osiagnat poziom wskaznika 5,98 co skutkowalo oceng 5

punktow.
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3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i

aktywoOw razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng
zdolnos¢ aktywoéw podmiotu do generowania zysku.

Szpital w roku 2023 osiggnat ujemne wartosci wskaznika zyskownos$ci netto, wskaznika
zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej oraz wskaznika zyskownosci aktywdéw co jest
zjawiskiem negatywnym. Jako, ze w przypadku kazdego z analizowanych wskaznikow
zyskownosci ich warto$¢ uplasowata si¢ ponizej 0% tj. wartosci granicznej powyzej ktorej
przyznawane sg oceny niezerowe, Szpital w analizowanej grupie wskaznikow uzyskat taczng

oceng 0 punktow.

Wskazniki plynno$ci dla SP ZOZ Grudziadz

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to §wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi

srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznos$ci lub $rodki finansowe.

1) wskaznik biezgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigecy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan

krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.
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2)  wskaznik szybkiej phynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i

aktywami finansowymi.

Na podstawie danych zamieszczonych w powyzszej tabeli, nalezy zauwazy¢, ze Szpital w
okresie objetym analizg osigga pozytywne wartosci zar6wno w przypadku wskaznika biezacej
ptynnosci, jak i wskaznika plynnosci szybkiej. Obnizanie si¢ poziomu ponizej 0,5 tych
wskaznikow sugeruje utrat¢ zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan przez Szpital.
Szpital odnotowat odpowiednio poziom wskaznika ptynnosci biezacej 0,64 co skutkowato jego
wyceng 4 punktow 1 wskaznika ptynnosci szybkiej na poziomie 0,56 co skutkowato wyceng 8

punktow.

Wskazniki efektvywnosci dla SP ZOZ Grudziadz

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego

roku obrotowego 1 na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wicksze trudno$ci ze S$ciggalnoscig swoich naleznos$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku naszyj jednostki wskaznik ten wynosi 67

dni co skutkuje oceng 1 punktu. Maksymalna mozliwa do uzyskania ocena to 3 punkty.
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2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzar z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustlig to suma tych zobowigzan na koniec

poprzedniego roku obrotowego 1 na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. W

przypadku naszej jednostki wskaznik wynosi 89 dni co skutkuje oceng 4 punktow.

Na podstawie powyzej zamieszczonych danych stwierdzi¢ mozna, ze Szpital posiada niezbyt
dobry okres $ciggalno$ci naleznos$ci, a wartos$ci uzyskiwane znajduja si¢ ponizej S$redniego
poziomu kwalifikujacego si¢ do uzyskania lepszej dodatniej oceny. Osiggniety wynik moze
$wiadczy¢ o trudno$ciach Szpitala w skutecznej $ciggalnosci nalezno$ci krotkoterminowych.
Nalezy jednak podkresli¢, ze negatywny poziom opisywanego wskaznika wynika przede
wszystkim ze skokowego wzrostu wartosci naleznosci krotkoterminowych, wynikajacego z
historyczne transakcji sprzedazy nieruchomos$ci do GIM sp. z.0.0 (kwota naleznos$ci od kilku
lat wynosi 55,75 miln zl). Ponadto znaczacy udzial w strukturze naszych naleznosci
odnotowujemy od firmy Geotermia sp. z 0.0. spotka posiada najstarsze naleznosci wzgledem
szpitala od okresu poczatku pandemii tj. kwietnia 2020 roku i jest to warto$¢ na koniec 2023
roku przekraczajaca 2,3 mln zk

Analogiczna sytuacja dotyczy rotacji zobowigzan krotkoterminowych, ktore wykazaty
relatywnie dtugi 1 bedacy powyzej minimum kwalifikujacego do uzyskania ocen dodatnich -
poziom. Relatywnie wysoka warto$¢ tego wskaznika zwiastuje klopoty Szpitala w zakresie
terminowego regulowania biezacych zobowigzan. Niestety 2023 rok w wyniku ogromnego

wzrostu inflacji, oraz WIBOR powodowat réwniez skutki w zakresie rotacji tego wskaznika.
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Wskazniki zadluzenia dla SP ZOZ Grudziadz

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) =

(Zobowiqzania diugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

2) wskaznik wyptacalnosci =

Zobowiqzania diugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacag na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

Jak wynika z tabeli, Szpital w Grudzigdzu posiada bardzo wysokie, bedace na poziomie
niepozadanym przez Ustawodawce poziomy wskaznikow zadluzenia aktywow oraz
wyplacalno$ci. W przypadku wskaznika zadtuzenia aktywow warto$¢ graniczna ponizej, ktorej
nadawane sg oceny dodatnie wynosi 80%, natomiast w przypadku wskaznika wyptacalnosci
warto$cig graniczng jest wskaznik rowny 0,0 lub powyzej 4.0. Punktowane wartosci sg z
przedziatu od 0 do 4, za$ najwyzej punktowane od 0 do 0,5. W przypadku szpitala wynosi -
2,99.

Przedstawione warto$ci powyzszych wskaznikoéw zadluzenia sugeruja zarowno problemy z
nadmiernym zadtuzeniem Szpitala jak i jego biezaca obstuga. Problem rosnacych zobowigzan
w 2022 roku wynika z zaskakujaco niekorzystnej sytuacji na rynku towardéw i ushug
wynikajacej z ogromnej inflacji 1 wzrostu WIBOR. To wyjatkowo niekorzystne zjawisko dla
budzetu szpitala zostalo opisane w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego za

202212023 rok.
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 roku
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalno$ci leczniczej. SPZOZ pokrywa
z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodow koszty dzialalnosci statutowej i w miare
mozliwosci finansowych reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowe] na kolejne trzy lata obrotowe zatozono poprawe stabilnosci ekonomiczno-

finansowej oraz osiggni¢cie dodatniego wyniku finansowego.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2023-2025

Lp. Grupa Rodzaj

Prognoza na 2024 r. | Prognoza na 2025r. | Prognoza na 2026 r.

wskaznika

Wskaznika

Wskazniki

zyskownosci

wskaznik
zyskownosci

netto [%]

2,3%

4 punkty

5,2%

5 punktow

6%

5 punktow

wskaznik
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej
(%]

9,8%

5 punktow

12,8%

5 punktoéw

9,2%

5 punktoéw

wskaznik
zyskownosci

aktywow [%]

2,6%

4 punkty

1,5%

3 punkty

8,0%

5 punktow

Wskazniki

ptynnosci

wskaznik
biezacej

plynnosci

0,56

0 punktow

2,26

12

punktow

1,01%

8 punktow

wskaznik
szybkiej

ptynnosci

0,44

0 punktow

1,9

13

punktow

0,85

8 punktow

Wskazniki

efektywnosci

wskaznik
rotacji
naleznosci [w

dniach]

68

1 punkt

29

3 punkty

59

2 punktow

wskaznik

rotacji

50

7 punktow

21

7 punktow

39

7 punktow
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zobowiazan

[w dniach]

wskaznik
zadluzenia

Wskazniki aktywow [%]

104,8%

0 punktéw

125,2%

0 punktoéw

43,9% 8 punktow

zadluzenia wskaznik

wyplacalnosci

-3,79%

0 punktow

-232,2%

0 punktow

1,7% 6 punktow

Razem liczba punktow

21

48

54

WYBRANE POZYCJE
SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO
DO WYLICZENIA
WSKAZNIKOW

2024

2025

2026

Aktywa ogotem

396 153 165,00

407 260 000,00

406 075 811,00

Aktywa obrotowe

110 351 824,00

106 505 000,00

128 649 760,00

Sredni stan aktywoéw
ogotem (suma aktywoéw
ogo6tem na koniec
poprzedniego roku
obrotowego i aktywéw
ogo6tem na koniec
biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2)

395 041 297,00

401 706 583,00

406 518 013,00

aktywa na koniec

. | poprzedniego roku

obrotowego

393 929 429,00

396 153 165,00

406 960 214

b).

aktywa na koniec
biezgcego roku obrotowego

396 153 165,00

407 260 000,00

406 075 811,00

Naleznosci
krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy

52 592 703,00

51 012 000,00

39 943 830,00

Zapasy

12 938 806,00

13 546 000,00

14 920 943,00

Krotkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

414 498,00

414 000,00

414 000,00

Sredni stan naleznosci z
tytutu dostaw i ustug
(suma tych naleznosci na
koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2)

80 976 819,00

85 226 719,00

103 495 192,00
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Naleznos$ci na koniec

. | poprzedniego roku

obrotowego

80 944 200,00

81 009 438,00

101 037 558,00

Naleznos$ci na koniec

" | biezgcego roku obrotowego

81 009 438,00

89 444 000,00

105 952 826,00

Kapitat (fundusz) wiasny

109 585 852,00

-95 139 000,00

69 080 884,00

Zobowigzania
diugoterminowe

308 571 429,00

282 857 000,00

102 857 193,00

10

Zobowiazania
krotkoterminowe

98 887 612,00

103 282 000,00

100 331 806,00

11

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12
miesiecy

0,00

0,00

0,00

12

Rezerwy na zobowigzania

7 672 527,00

7 672 527,00

7 672 527,00

13

Rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

2690 036,00

2 690 036,00

2690 036,00

14

Sredni stan zobowiazan z
tytutu dostaw i ustug
(suma tych zobowigzan na
koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2)

59 271 881,50

65 806 521,00

101 907 381,00

Zobowigzania na koniec

. | poprzedniego roku

obrotowego

54 643 721,00

63 900 042,00

103 967 029,00

Zobowigzania na koniec

" | biezgcego roku obrotowego

63 900 042,00

67 713 000,00

99 847 733,00

15

Przychody netto ze
sprzedazy produktow

432 625 568,00

461 445 000

550 187 377,00

16

Przychody netto ze
sprzedazy towaroéw i
materiatléw

3 488 229,00

4119 000,00

4 418 784,00

17

Pozostate przychody
operacyjne

13 546 000,00

14 415 000,00

16 633 454,00

18

Przychody finansowe

0,00

0,00

0,00

19

Wynik z dziatalnosci
operacyjnej

44 050 000,00

45 311 000,00

52 953 504,00

20

Wynik netto

10 296 000,00

13 192 000,00

32 504 088,00
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W celu sporzadzenia powyzszej prognozy dokonano przygotowania projekcji
finansowych na okres trzech lat tj. 2024-2026 migdzy innymi cz¢$ciowo w oparciu o program
naprawczy przygotowany przez firm¢ Formedis we wrze$niu 2023 oraz inne opracowania i
analizy, rowniez przygotowane przez firm¢ Formedis w marcu 2024 roku. Niezaleznie od
opracowan realizowanych na podstawie umoéw z w/w firmg RSS prowadzi wlasne analizy i
opracowania sporzadzane na podstawie wdrozonego rachunku kosztéw np.: sporzadza
comiesigczne szczegdlowe zestawienia poszczego6lnych komorek organizacyjnych w zakresie
przychodoéw 1 kosztow. Niezaleznie od powyzszego Szpital monitoruje comiesigcznie
wykonanie zawartych z NFZ-em umow oraz sprawdza, analizuje poziom blgdow w
rozliczeniach medycznych i dokonuje ich poprawy celem rozliczenia, a w konsekwencji
otrzymania zaptaty z NFZ. Poza wspomnianymi wcze$niej dziataniami jednostka nasza
wspotpracuje z firmg SGA wspierajaca nas w procesach efektywnego zarzadzania na
poziomach operacyjnym oraz taktycznym.

Jednostka ponadto monitoruje wykonanie planu finansowego i planu postepowan w
zamowieniach publicznych oraz sporzadza symulacje 1 projekcje kazdy z trzech
prognozowanych lat. Projekcje zawieraja zaréwno bilans jak i rachunek zyskow i strat.
Nastgpnie na podstawie tych dokumentow analityczno — planistycznych przyjeto dane
wartosciowe, celem podstawienia ich do wzoréw wskaznikow. Wyliczone w ten sposob
wskazniki zostalty w dalszej kolejnosci wycenione wg. ilosci punktow wynikajacej z

Rozporzadzenia Ministra Zdrowia.

Projekcje do prognozy 2024 — 2026 wykonano w oparciu o ponizsze zalozenia,
bedace rowniez czesciowo zalozeniami programu naprawczego w tym na najblizsze 3 lata
kalendarzowe.

Zalozono, ze:

- Szpital bedzie realizowat przychody co najmniej na poziomie 2023 roku w tym rowniez z
NFZ —em na poziomie nie mniejszym niz dotychczasowy. Wykonanie zalozenia gwarantujg
podpisane w listopadzie i grudniu 2023 umowy z NFZ —em oraz ich aktualizacje. Zatozenie jest
realne ze wzgledu na zakontraktowanie w grudniu 2023 do wykonania w/w umow o
$wiadczenia personelu medycznego w trybie konkursowym na najblizsze lata.

- Zatozono wykonanie kosztow na poziomie nie wyzszym niz przyjety w planie z waloryzacja
nie wiecksza niz obecny — malejacy poziom inflacji.

- Zalozono wykonanie kosztéw na poziomie nie wyzszym niz ilosciowo — warto$ciowy
wynikajacy z podpisanych umoéw w trybie PZP w przeliczeniu na rozstrzygni¢te umowami

okresy.
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- Zatozono podwyzki koszéw osobowych na poziomie wynikajagcym jedynie ze zmian
przepisOw gwarantujacych ich podwyzszenie.

- Zatozono koszty finansowe na poziomie obecnie obowigzujacych wynikajacych z biezacego
poziomu WIBOR.

- Ponadto zalozono, ze wzrostowy wskaznik inflacji oglaszany przez GUS za okres kwietnia
2024 r. bedzie stopniowe spadku od 2026 roku (zrodto zatozen: plan naprawczy 2023)

- Zatozono realizacj¢ obowigzujacego kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2024
roku i jego zmianach na 2023 rok oraz szacowanych zmianach na lata nastgpne. Umowy

podpisane z NFZ —em na rok 2024 prezentuje ponizsza tabela:
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Nr umowy z NFZ

Data zawarcia umowy z

Data obowigzywania

Aktualna wartos¢

NFZ umowy umowy
22-23/T0006/CZP 20.12.2022 01.01.2023-31.12.2023 7504 566,36 zt
2023/T0006/PSZ 30.12.2022 01.01.2023-31.12.2023 343 197 402,49 zt

1134 169,12 kwota
17-23/T0006/0OPH 20.12.2022 01.01.2023-30.06.2023 L ,
obowigzuje na poét roku
20-23/T0006/PDT 20.12.2022 01.01.2023-31.12.2023 3246 660,40 zt
8804,64 ( wspotczynnik
17-22/0162/2PO 24.03.2023 01.01.2023-31.12.2023 | KO"VBUIacy) taumowa nie
ma limitu, ile wykonam za
tyle NFZ zaptaci
2022/T0006/SZPW 21.12.2022 01.01.2023-31.12.2023 1841472,40 zt
18-22/T0006/REH 20.12.2022 01.01.2023-31.12.2023 4407 485,94 zt
5661 885,71 Limit
18-23/T0006/PSY 20.12.2022 01.01.2023-30.06.2023 .
wyznaczony na p6t roku
Ta umowa nie ma limitu,
T0006/POZ 27.12.2022 01.01.2023-31.12.2023 ile wykonamy tyle NFZ
zaptaci
17-22/T0006/SPO 20.12.2022 01.01.2023-31.12.2023 5290 044,50 zt
4 855 685,09 limit ustal
17-23/T0006/50K 21.12.2022 01.01.2023- 30.06.2023r. mitustalony
na p6t oku
156 101,50 limit ustalony
17-23/T0006/PRO 21.12.2022 01.01.2023- 30.06.2023 ,
na p6t roku
22-24/T0006/KOS-BAR 20.12.2022 01.01.2023-31.12.2023 831132,57 zt
11-22/T0006/A0S 27.12.2022 01.01.2023-31.12.2023 434 039,45 zt
T0006/PRO40+ 21.12.2022 01.01.2023-31.12.2023 25 000,00 zt
nie ma limitu, sg ustalone
ceny jednostkowe, a NFZ
T0006/CHZC 05.01.2023 01.01.2023-31.12.2023 i !
zapfaci za tyle ile
wykonamy, do tej pory
2023/T0006/SZP-PT 03.02.2023 01.02.2023-31.12.2023 670 139,95 zt
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- prognozowanych przychoddéw z Ministerstwa Zdrowia na podstawie zawartych umow,
- planowanej amortyzacji,
- planéw zamowien publicznych,

- planowanego zuzycia ilosciowo — wartosciowego materialdw medycznych oparte na danych
za 2022 1 2023 rok po uwzglednieniu rekomendacji zawartych w planie naprawczym

przygotowanym w 2023 1 2024 roku na okres 2024-2026 i zwaloryzowaniu tych cen,
- planowanego zuzycia materiatow medycznych oparte na danych za 2023 rok,

- aktow prawnych wprowadzajacych zmiany w zakresie podwyzszenia kosztow pracowniczych
(wzrost minimalnego wynagrodzenia oraz minimalnej stawki godzinowej oraz zmian z zakresu

kosztow z tytutu wystugi pracowniczej),
- przygotowanych wyliczen rezerw pracowniczych na 2024 rok oraz rezerw na sprawy sagdowe,

- planow zatrudnienia, po uwzglednieniu zmian rekomendowanych w nowym programie
naprawczym z 2023 oraz uwag i rekomendacji firm konsultingowych, z ktorymi jednostka

posiada stosowne umowy,
- planu modernizacji i remontow za 2024 i lata 2025 oraz 2026,
- planow zakupu sprzetu medycznego, niemedycznego 1 komputerowego,

- ponownym planowaniu zastgpienia dotychczasowego zadluzenia jednostki tj. pozyczek

tanszym finansowaniem z BGK na poziomie co najmniej 280 mln zt.,
- wykonania planu finansowego za rok 2023,
- planowania dokonano réwniez w oparciu o analizy kosztow osobowych za rok 2023

- zalozono rowniez skutki finansowe wprowadzonych nowych uregulowan np.: w zakresie

PPK,

- planowania dokonano z zatozeniem dokonywania odpiséw na ZFSS, przy dotychczasowej

dynamice wzrostowej,

- zatlozono, ze w okresie 2024 RSS bedzie wspierany w zakresie pozyskanych dofinansowan na
poziomie co najmniej 2022/2023 roku przez Wojewod¢ Kujawsko Pomorskiego i Ministerstwo

Zdrowia,
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- zalozono, ze w okresie 2024 1 latach nastgpnych RSS bedzie wspierany w zakresie
pozyskanych dofinansowan z Urzgdu Marszatkowskiego w Toruniu na poziomie okoto 50 min
rocznie, zgodnie z przygotowanymi zatozeniami w zakresie perspektywy finansowej 2021 —

2027 i ztozonymi w 2024 roku projektami.

- zalozono zmniejszenie przychodoéw 1 kosztéw z gastronomii, gdyz zgodnie z zarzadzeniem

Dyrektora zamknieto z dniem 01.01.2023 roku ,,Sale Bankietowa” .

- zalozono za$§ zwigkszenie przychodow z obszaru gastronomicznego zywienia szpitala po

podpisaniu kontraktu z NFZ w ramach pilotazu programu :”Dobry positek”

Ponadto prognozowania dokonano rowniez w oparciu o plan finansowy na 2024 rok, ktory
zostal opracowany na podstawie: powyzszych kryteriow z uwzglednieniem szacowanego
wzrostu poziomu finansowania ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia prognozowanego

przez Ministerstwo Zdrowia.

Opracowania planu dokonano rowniez w oparciu o podpisane z NFZ — kontrakty na rok
2024 (pierwsze poétrocze) przy zatozeniu, ze okres drugiego pdirocza bedzie rownie wysoko
finansowany co okres polrocza pierwszego, a lata nastgpne beda si¢ charakteryzowaly

dynamika wzrostow kontraktow nie mniejsza niz okres 2021- 2022.

W wyniku sprzedazy nieruchomosci do Spoétki Grudzigdzkie Inwestycje Medyczne Sp. z
0.0. zgodnie z aktem notarialnym, po stronie szpitala widnieje w dalszym ciggu nalezno$¢ w
kwocie 55 754 921,04 zt. Nalezno$¢ ta winna zosta¢ zaptacona przez GIM w najblizszym
okresie czasu minimum na poziomie 23 min zt w I etapie, zas w okresie najblizszych lat w

pozostalej czg$ci. Zaptata tej nalezno$ci nastgpi najprawdopodobniej majatkiem GIM.

Podsumowujac przyjete w/w zalozenia do prognozy wskaznikowej na lata 2023-2025 w

zakresie poszczegolnych grup wskaznikow mozna stwierdzi¢, ze :

LWSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

- przychody netto ze sprzedazy produktow oparte na planie finansowym na 2024 rok oraz

prognozach finansowych na lata przyszle zaktadaja wzrost podobny do 2023 roku
- pozostate przychody operacyjne zwigkszone o podpisane umowy

- przychoddw finansowych — nie planowano.
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- wynik finansowy za najblizsze 3 lata zostat zaplanowany zgodnie z ostatnig aktualizacjg planu
finansowego na 2023 rok oraz wieloletnia prognoza finansowg zawartg w planie naprawczym
na 2024 i 2025 rok i ksztattuje si¢ na dodatnim poziomie, gdyz negatywne skutki inflacji i
wysokiego WIBOR w 2025 roku wg. uzasadnienia do ustawy budzetowej i uzasadnienia NBP

winny ustgpi¢ i powréci¢ do poziomu 2021 roku.

- §redni stan aktywow zaplanowano w oparciu o dane dotyczace wykonania poprzednich lat i

przyjety w jednostce plan finansowy.
II. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

- ponownie zatozono docelowo pozyskanie finasowania z BGK celem sptaty zobowigzan
wymagalnych wobec kontrahentow oraz zamiany czesci obecnego - dotychczasowego

finansowania w zakresie posiadanych pozyczek,

- tymczasowo zatozono pozyskanie finasowania z BFF (dotychczasowy pozyczkodawca)
celem sptaty zobowigzan wymagalnych wobec kontrahentow oraz zamiany czes$ci obecnego -
dotychczasowego finansowania w zakresie posiadanych pozyczek celem ich konsolidacji 1

roztozenia raty balonowej wystepujacej w dotychczasowym harmonogramie .
- zalozono obnizenie stanu naleznosci krotkoterminowych,

- w prognozie zalozono rowniez cz¢sciowg sptate zobowigzan krdtkoterminowych,

IIL.WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
- zatlozono rotacj¢ $redniego stanu nalezno$ci na 2023 rok do poziomu 70 dni,

- zalozono rotacj¢ zobowigzan na 2023 rok do poziomu 50 dni,

IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
- na 2023 rok utworzono rezerwy na zobowigzania pracownicze i sporne sprawy sadowe,

- na lata 2023 — 2025 zalozono sukcesywne obnizenie poziomu zobowigzan dtugo i krotko

terminowych,

- w zwiazku z zatozonymi dodatnimi wynikami finansowymi - zalozono sukcesywny wzrost

funduszu wlasnego
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Jak wynika z analizy, zarowno w przypadku wskaznika zadluzenia aktywow, jak i
wskaznika wyptacalnosci, Szpital sukcesywnie realizujac ostatni program naprawczy z 2022
przyjety do realizacji Uchwala Rady Miasta Grudzigdza moze osigga¢ coraz lepsze wyniki
finansowe. W przypadku obu analizowanych wskaznikow, beda osiagnigte poziomy

kwalifikujace do otrzymania lepszych ocen.

Ponizej wykaz uméw na finansowanie $§wiadczen ze $rodkow publicznych
obowigzujacych i realizowanych w 2023 roku. Wiele ze wskazanych w tabeli zawartych umow
zostalo przedtuzonych na 2024 rok, a przez to wartos$¢ ta stata si¢ miedzy innymi podstawg
zatozen prognoz wskaznikdéw na najblizsze 3 lata. Umowy zawarte z NFZ-em 1 realizowane
przez SP ZOZ w Grudzigdzu w 2023 roku zostaty rowniez w zeszlym roku przekazane firmie
Formedis celem przygotowania planu naprawczego na najblizsze lata w tym 3 przyszle lata, o
ktorych migdzy innymi stanowi prognoza zawarta w niniejszym raporcie. Otrzymany plan
naprawczy pozostaje w znacznej czgsci zbiezny z prognozami wskaznikow przyjetymi w
niniejszym opracowaniu.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze wyliczenia zawarte przez firm¢ Formedis zostaty sporzadzone na
podstawie danych przekazywanych w okresie od lipca do wrzesnia 2023 (program naprawczy
— zostatl naszej jednostce przekazany pod koniec miesigca wrzesnia 2023) i analizy w nim
zawarte w mniej optymistyczny sposob skutkowaly wyliczeniem wskaznikow
prognozowanych, np.: 2024 rok wyceniono na 18 punktow, za§ 2025 na 25 punktow. Przez
nastepne 4 miesigce tj. w okresie od wrzesnia do grudnia 2023 oraz w zakresie rozliczen
nadwykonan za 2023 rok tj. lutego —marca 2024 za 2023 rok sytuacja finansowa ulegta
zdecydowanej zmianie chociazby poprzez uzyskiwanie duzo wyzszych przychodow z NFZ-u
co znajduje odzwierciedlenie w rachunku zyskow i strat za 2023 rok.

W zakresie lat 2023 1 2024 na skutek zmiany uwarunkowan rynkowych w 2023 roku zostaly
dostosowane do skutkéw dynamiki i wzrostu cen. Rok 202512026 wg przytaczanych wczesniej
przywotanych: uzasadnienia do ustawy budzetowej (inflacja) i uzasadnienia NBP ( w zakresie
WIBOR) bedzie juz rokiem stabilnym opartym na wskaznikach wibor podobnych do 2021 roku

tj. sprzed okreso6w dynamicznych radykalnych wzrostow 1 wahan.
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Poziom wykonania kontraktow NFZ wg. stanu na 29 lutego 2024 ( za 2023 rok)

przedstawia ponizsze zestawienie.

Poziom wykorzystania kontraktow z
NFZ styczer - gudzieri 2023r.

Wspot ik Faki
Wspétczynnik $PO cz\./nm Wspétczynnik a tyczn.e
WARTOSC UMOW 2 Koruguiac korygujacy Korveuiacy koszt wykonanie Faktvczne
. . NFZ W 2023 r. /na ’g .lil Y , | koszty Swiadczen ryg.ja Y , Y $wiadczen ty )
Umowa w rodzaju: Nrumoéw z NFZ ., . , | koszty Swiadczen o, swiadczen - , wykonanie
realizacje Swiadczen . . N ratownikow . poszczegdlnych L ,
L _ pielegniarek i wynagrodzenia , , $wiadczen %
opieki zdrowotnej/ otoinych - 3/8 medycznych- sasadnicze-0113 umoéw /styczen-
P Y 03/7 pazdzienik/
UMOWA PSZ - RYCZALT - I-XII 210473 326,00 217 380 380,35 103,28%
2023/T0006/PSZ
UMOWA PSZ - PUNKTY - I-XII 183550 616,81 201 235837,11 109,64%
Opieka Pali i Hospicyj OPH
pieka Fa 'atyw"|°x'" ospicyina (OPH)| 7 53 /10006/0PH 2464377,20 2469 665,43 100,21%
P Doraina i Ti rt Sanit:
omoc Dorazna i Transport Sanitamy | -, » 3 r0006/pDT 341032840 341032840 100,00%
(PDT) I-X1I
ZAOPATRZENIE W WYROBY
MEDYCZNE I-XII 17-22/0162/ZPO 8 804,64 8 804,64 1954 802,00
Leczenie szpitalne -przezskorne lub z
innego dostepu wszczepianie 2022/T0006/SZPW 8152 886,25 8152 886,25 100,00%
zastawek serca - TAVI I-XII
Rehabilitacja L icza - $wiad i
ehabllitacja Lecznicza - Swiacczenla | ¢ 55 /T0006/REH 3688 348,52 3689 902,97 100,04%
ambulatoryjne( REH ) | - XII
Opieka Psychiat iL i
pieka Psychiatryczna i Leczenle 18-23/T0006/PSY 8622270,43 862227031 100,00%
Uzaleznier (PSY)1-XIl
PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA
T0006/POZ 11 506,05 2035 854,49 X
(POZ) I- X1l
P ilotaz - CZP - Cent
rogram pllotazowy entuUm | 55 23/T0006/C2P 12 948 040,42 12 947 914,22 100,00%
Zdrowia Psychicznego | -XII
SWIADCZENIA PIELEGNACYINE | 17-22/T0006/SPO 5849017,48 5849017,43 100,00%
OPIEKUNCZE | - X1l ! ! a
SWIADCZENIA ZDROWOTNE
17-23/T0006/SOK 8227 686,05 8245610,38 100,22%
KONTRAKTOWANE ODREBNIE I - XII
PROFILAKTYCZNE PROGRAMY
17-23/T0006/PRO 309 917,93 296 098,47 95,54%
ZDROWOTNE I-XII
Program pilotazowy - KOS-BAR | -XII | 22-24/T0006/KOS-BAR 1309617,42 1408557,13 107,55%
AMBULATORYJNA OPIEKA
11-22/T0006/A0S 746 244,27 876 269,09 117,42%
SPECJALISTYCZNA | - XII
PROGRAMY PILOTAZOWE I - XII T0006/PRO40+ 18 076,05 18 076,05 100,00%
CHOROBY ZAKAZNE | STANY
T0006/CHZC X 489,92
NADZWYCZAJNE I - X1l
LECZENIE SZPITALNE II-XIl 2023/T0006/SZP-PT 1642 363,33 1642 363,33 100,00%
Program pilotazowy - DP XII 2023/T0006/DP 34 868,82 34 382,04 98,60%
OGOLEM: X 451 468 296,07 8804,64 480 270 705,37 106,38%
Faktyczne wykonanie oznaczone do
rozli ia w ramach Fund ] 15092 596,91
Medycznego

Sporzadzita:Justyna Lubka 29 luty 2024r.
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Prognozg przychodow z NFZ na lata 2024- 2026, przygotowano na podstawie podpisanych
propozycji finansowych z NFZ przekazanych w grudniu 2023, oraz okresie od stycznia do
maja 2024 r. dla poszczegdlnych zakresow dla $wiadczen opieki zdrowotnej w systemie
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia — PSZ tj. w ramach obowigzujacego ryczattu oraz
$wiadczen odrebnie finansowanych, jak rowniez na podstawie realizacji udzielanych §wiadczen

zdrowotnych w zakontraktowanych rodzajach uméw w PSZ.

Prognozowana warto$¢ przychodu jest jedynie planowang warto$cia szacunkowa, ktéra moze
ulega¢ zmianom, proporcjonalnie do wykonania faktycznego ustug zdrowotnych, wzrostu
kontraktu z NFZ i zmiennego popytu na okreslony rodzaj swiadczen wystepujacy na rynku

zdrowotnym.

Podsumowanie

Podstawowg dziatalno$cig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych.
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiggnigcie
zysku .Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciggly 1 trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
$wiadczen zdrowotnych. SP ZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na
podstawie odrgbnych przepisOw nieodptatnie, za czesciowg lub catkowitg odptatnoscig. Optaty
za $wiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy
odrebne dopuszczaja taka odptatnos¢ ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z

realizacja procedur medycznych. Celem SP ZOZ jest rownowazenie kosztow przychodami.
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3. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktore maja wplyw na
sytuacje¢ ekonomiczno — finansowa Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Grudziadzu

Niniejszy raport przedstawia sytuacj¢ ekonomiczno- finansowa Regionalnego Szpitala
Specjalistycznego w Grudzigdzu za rok 2023 i prognoze na trzy lata przyszie tj. 2024, 2025 1
2026. W tej czesci sprawozdania zostaly przedstawione istotne zdarzenia z lat ubiegtych 1 2023
roku, ktore miaty miejsce 1 na dzien sporzadzenia raportu nadal majg istotny wptyw na w/w

sytuacj¢ w przytoczonych okresach przysztych.

Zdarzenia 2021 majace wplyw na rok 2023, i pozostale 3 lata prognozowane.

1. Minister Zdrowia 18 pazdziernika 2021 r. opublikowat Krajowy Plan Transformacji (KTP),
ktory miat obowigzywac od 1 stycznia 2022 r. do konca 2026 r. Wskazano m.in. dziatania,
ktore majg doprowadzi¢ do odwrocenia piramidy $wiadczen. KPT jest dokumentem
wdrozeniowym, ktory okresla konkretne dziatania jakie nalezy podjaé, aby zapewni¢ dostep do
wysokiej jako$ci ustug zdrowotnych. Dziatania te wynikaja z rekomendacji zawartych m.in. w
mapach potrzeb tego planu.

2. W dniu 29 wrzesnia 2021 r. w Dzienniku Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej opublikowana
zostala ustawa z dnia 11 sierpnia 2021 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze §rodkow publicznych oraz niektérych innych ustaw nowelizujaca ustawe z
dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej. Zmiany w ustawie o dzialalnosci leczniczej
polegaja w szczego6lno$ci na zmianie brzmienia art. 59 ust. 2, uznanego przez Trybunat
Konstytucyjny w wyroku z dnia 20 listopada 2019 r. sygn. akt K4/17 za niezgodny z
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie, w jakim zobowigzuje jednostke samorzadu
terytorialnego, bedacag podmiotem tworzagcym samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej, do pokrycia straty netto stanowigcej ekonomiczny skutek wprowadzania
przepisow powszechnie obowiazujacych, ktore wywotuja obligatoryjne skutki finansowe dla
dziatania samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Przepis w nowym brzmieniu
daje podmiotowi tworzgcemu mozliwo$¢ (w miejsce obowigzku) pokrycia straty netto
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, a jednocze$nie bedzie stanowit
podstawe prawng (o charakterze fakultatywnym) do przekazania srodkéw finansowych na ten
cel. Pokrycie straty netto samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej (obligatoryjne
albo fakultatywne) przez podmiot tworzacy ma charakter wtoérny 1 positkowy. Pierwotnie do
pokrycia swojej straty netto jest zobowigzany sam samodzielny publiczny zaktad opieki

zdrowotnej, co jednoznacznie wynika z brzmienia art. 59 wust. 1 ww. ustawy.
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Art. 4 ustawy o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych uchylit rowniez art. 59 ust. 2a i 2b ustawy o dziatalnosci leczniczej, w zwigzku
z czym podmiot tworzacy nie jest zobowigzany ustawg do wydania rozporzadzenia, zarzadzenia
albo podjecia uchwaly o zmianie formy organizacyjno-prawnej albo o likwidacji
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w przypadku braku pokrycia strat netto
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

3. Ponadto w maju 2021 roku Ministerstwo Zdrowia opublikowato raport w sprawie zatozen
reformy szpitalnictwa. Ma on stanowi¢ podstawe do uchwalenia nowych przepiséw
reformujacych szpitalnictwo. Zapowiadana przez Ministra Zdrowia reforma szpitali bedzie
miata swoje odzwierciedlenie w dwoch projektach ustaw — o jakosci $wiadczen oraz rozwoju i
reformie podmiotéw szpitalnych. Wg zapowiedzi Ministerstwa Zdrowia gldownymi efektami
realizacji planowanej reformy sektora szpitalnictwa, ktdre przeloza si¢ na poprawe warunkow
funkcjonowania, zarzadzania 1 organizacji szpitali bedzie:

- koordynacja 1 optymalizacja wykorzystania bazy materialnej systemu efektywniejsze
wykorzystanie dostgpnych zasobow kadrowych (koncentracja),

- wzmocnienie kadry zarzadzajacej i popularyzacja nowoczesnych systemow, narzedzi i metod
zarzgdzania w ochronie zdrowia,

- prowadzenie spoOjnej polityki w zakresie zabezpieczenia $wiadczen medycznych,
- optymalnego zabezpieczenia potrzeb zdrowotnych obywateli,

- restrukturyzacja zobowiazan szpitali,

- wdrozenie skutecznych mechanizmow restrukturyzacyjnych poprawiajacych rentowno$¢
szpitali 1 ich stabilno$¢ finansowa,

- utworzenie profesjonalnego, scentralizowanego systemu nadzoru, ktorego zasadniczym celem
bedzie zapewnienie rozwoju sektora szpitalnictwa oraz wspieranie procesow restrukturyzacji
szpitali.

4. Rada miasta Grudzigdza w dniu 18 pazdziernika 2021 r. podjeta uchwale ,, w sprawie
uchylenia uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na przeksztalcenie Regionalnego Szpitala
Specjalistycznego im. dr. Wiadystawa Bieganskiego w Grudziadzu w spotke kapitatowa”

5. Rada miasta Grudzigdza w dniu 25 czerwca 2021 r. podjeta uchwate ,, w sprawie nadania
Statutu Regionalnemu Szpitalowi Specjalistycznemu im. dr. Wiladystawa Bieganskiego w
Grudziadzu”

6. Rada Miasta Grudziadza w dniu 25 czerwca 2021 r. podjeta uchwate ,, w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Regionalnego Szpitala Specjalistycznego im. dr.
Wiadystawa Bieganskiego w Grudziadzu za 2020 rok™ — osiagnigty wysoki zysk pokrywat
strate z lat ubieglych.
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7. Dyrektor RSS w Grudzigdzu Zarzadzeniem nr 97/2021 z dnia 21 grudnia 2021 wprowadzit
nowy regulamin organizacyjny,
8. Na dzien opracowania niniejszego raportu przygotowano i wdrozono w zycie nowy planu
naprawczy Szpitala, ktory pozyskanego w dniu 13 maja 2022r. . Poprzedni obowigzujacy plan
naprawczy realizowano glownie w okresie od stycznia do potowy marca 2020, kiedy to
poleceniem Wojewody Kujawsko- Pomorskiego RSS zostat przeksztalcony w Szpital
Jednoimienny, za$ za 2020 rok szpital nie opracowywat planu naprawczego w 2021 roku z
uwagi na osiagnigty za 2020 rok zysk.
9. W dniu 29 wrzesnia 2021 nastgpito zaciggniecie pozyczki z BFF Polska umowa pozyczki
nr211000180360921 na kwote 92 020 000,00 zt.

10. W 2021 roku na skutek bardzo wysokich kosztéw wzrostu na rynku energii RSS w
Grudziadzu ponosit wysokie koszty produkcji energii cieplnej, w okresie najwyzszego jaj
wzrostu odnotowano wzrost kosztow z tego zakresu o prawie 600%.

11. W 2021 roku na skutek wzrastajacych cen na rynku paliw i energii wystapity wzrosty
kosztow zakupoéw artykutdow chemicznych, spozywczych i przemystowych. Podmioty
gospodarcze majace podpisane ze szpitalem umowy masowo wystepowaly z wnioskami o
podwyzszenie cen na ich towary 1 ustugi. Odnotowany wzrost §rednio wynosit okoto 30 % w
roku 2021 1 20 % w roku 2022. W wyniku skladanych wnioskéw zostaly przez tutejsza
jednostke podpisanych dziesiagtki aneksow skutkujacych znaczaco zwigkszonymi kosztami. W
okresie IV kwartatu (szczegoélnie listopad i grudzien) 2021 roku skutkowalo to wzrostem
zobowigzan.

12. W 2021 roku znaczaco wzrosty ceny towardw i ustug medycznych. Powodem tego zjawiska
byta rosngca inflacja oraz wzrost cen no$nikéw energii.

13.W 2021 roku wystapil wzrost kosztow osobowych z powodu wzrostu najnizszego
wynagrodzenia zarowno w zawodach medycznych jak i pozamedycznych.

14. W 2021 roku wystapit réwniez wzrost kosztow osobowych w zwiazku z wejsciem w zycie
przepisOw zmieniajagcych wysoko$¢ dodatkow covid dla personelu majacego kontakt z
pacjentem covid oraz dla personelu niemedycznego.

15. W 2021 roku miata miejsce renegocjacja i podpisanie cz¢$ci nowych umoéw kontraktowych
skutkujacych wzrostem kosztow osobowych lekarzy, pielegniarek oraz personelu czesci
administracji.

16. W 2021 roku aneksowano trwajace umowy z NFZ, zawierano gtownie aneksy w zakresie
zalgcznikow finansowych skutkujacych na biezaca sytuacj¢ finansowg szpitala.

17. W 2021 roku NFZ prowadzit wiele czynnosci weryfikacyjnych, ktore skutkowaty kwota

zwrotu do Narodowego Funduszu Zdrowia znaczacych srodkéw finansowych.
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18. Do istotnych zdarzen nalezy relokacja wielu oddziatéw, poradni, pracowni w Szpitalu,
konieczno$¢ ta spowodowana byla dzialaniami organizacyjnymi w zwigzku z wygaszaniem
obszarow covid i poszerzaniem dost¢gpnos$ci ustug dla pacjenta w zakresie sprzed pandemii.
Nalezalo reorganizowa¢ oddziaty, ktore wczes$niej dostosowywano do nowych wymogoéw
sanitarnych wynikajacych z ogtoszonego stanu epidemicznego. Dziatania 2021 1 2022 roku
byty miaty na celu optymalizacj¢ wykorzystania bazy t6zkowej oraz dostosowania liczby t6zek
do potrzeb jednostki w zmieniajacych si¢ nowych popandemicznych warunkach.

19. Na mocy aktu notarialnego z dnia 10.06.2021 roku, repertorium A.Nr 8815/2021 zostata
zmieniona umowa nienazwana zawarta 09.12.2016 roku w zakresie terminu zaptaty kwoty
55.754.921,04 zt. W przytoczonym akcie notarialnym wskazano nowy termin zaptaty w/w
kwoty na dzien 31.12.2022r.

20. W 2021 roku nie odnotowano pokrycia straty Szpitalaza 2017, 2018 12019 rok przez organ
tworzacy.

21. W 2021 roku miaty miejsce zmiany sktadu osobowego kadry zarzadzajacej Szpitalem.

22. Inwestycje realizowano zgodnie z planu rzeczowo-inwestycyjnego za 2021 rok
przedstawionym organowi zatozycielskiemu.

23. W 2021 roku prowadzona byta realizacja wielu projektow z udziatem finansowania
zewngtrznego tj. sSrodkéw unijnych — Urzad Marszatkowski , sSrodkow MZ, srodkow Wojewody
Kujawsko-pomorskiego.

24. Do grupy istotnych zdarzen nalezy zaliczy¢ otrzymanie w 2021 roku darowizn rzeczowych
i finansowych na bardzo wysokim poziomie tj. darowizny gotoéwkowe 309.585,88 =zl i

darowizny rzeczowe 7.894.729,93z1.

Zdarzenia 2022 roku majace wplyw na rok 2023 i pozostale 3 lata prognozowane.

1. Na poczatku maja 2022 zakonczyly si¢ prace analityczno — rozliczeniowe, ktoére
doprowadzity do finalnego opracowania wspomnianego juz planu naprawczego szpitala. Plan
ten jednocze$nie realizuje w Jednostce trzy cele. Pierwszym celem — byto wypetnienie wymogu
ustawowego, gdyz plan naprawczy jest wymagany gdy Szpital odnotowat strate, a wynik za
2021 rok miat ujemng warto$¢, drugim celem byto spelnienie wymogéw stawianych przez
banki, gdyz dokument ten pozostaje kluczowym dokumentem wymaganym przez BGK i inne
banki na podstawie ktérego jest oceniana sytuacja ekonomiczna jednostki bedaca podstawag
do wudzielenia kredytu lub pozyczki konsolidacyjnej w celu splaty dotychczasowych

zobowigzan pozyczkowych generujacych obecnie wysokie koszty finansowe powodujace
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straty. Kolejnym trzecim celem planu naprawczego byto rozpoznanie obszarow generujacych
strate w jednostce, zdiagnozowanie ich oraz przyjecie okreslonych rozwigzan naprawczych.

Ponadto dokument ten wskazuje drog¢ dalszej prawidlowej kontynuacji dziatalno$ci Jednostki.

Nowy plan naprawczy byt w 2022 roku w pierwszej kolejnosci przedmiotem opinii
Rady Spotecznej Szpitala, nastepnie zostal przediozony Radzie Miasta Grudzigdza celem
podjecia stosownej uchwaty zatwierdzajacej ten plan i tym samym dajacej zgode na jego
wdrozenie. W planie tym sa wskazane rekomendacje co do dalszego postepowania Szpitala.
Plan zostal zatwierdzony na sesji Uchwalg Rady Miasta Grudzigdza w dniu 26 pazdziernika

2022 roku.

Plan rekomenduje migdzy innymi rozwigzania w stosunku do GIM Sp. z o.0. dla potrzeb
realizacji naleznos$ci Szpitala. Rozwigzania te zostaly szczegdlnie zintensyfikowane pod

koniec 2022 roku 1 w pierwszym kwartale 2023 roku.

Nauwagge zastuguje fakt, ze Program Naprawczy Szpitala zostal stworzony na podstawie Mapy
potrzeb zdrowotnych na okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2026 r., Krajowego Planu
Transformacji (KPT), ktory obowigzuje od 1 stycznia 2022 r. do konca 2026 r. oraz
Wojewddzkiego Planu Transformacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2022-2026.
Wymienione dokumenty promujg dziatalno$§¢ szpitali zabiegowych, co ma ogromre
znaczenie dla Szpitala w Grudzigdzu. Celem dziatan zawartych w programie naprawczym

jest zbilansowanie dziatalno$ci operacyjnej Szpitala.

2. Wysoki wzrost cen towarow i uslug na rynku oraz wysoki wskaznik WIBOR.

W trakcie 2022 roku wielokrotnie rost poziom wskaznika inflacji oraz wielokrotnie Rada
Polityki Pieni¢znej podnosita stope WIBOR, co w przypadku posiadanego historycznie

zadluzenia Szpitala w Grudziagdzu generowalo ogromne koszty finansowe.

Gtowng przyczyng powstania w 2022 r. uyjemnego wyniku finansowego sa wysokie koszty
finansowe. W kosztach tych ksiegowane s3 si¢ miedzy innymi odsetki od pozyczek.
Ich poziom szczegodlnie w okresie od czerwca 2022 do grudnia 2022 radykalnie si¢ zwigkszat.
Powyzsze wynikato z posiadanych umoéw pozyczek waloryzowanych o nowy WIBOR.
Zaré6wno w raportowanym 2022 roku jak i w obecnym 2023 roku w wyniku uchwat Rady
Polityki Pieni¢znej podnoszony regularnie wskaznik WIBOR, ktory to ma bezposredni wptyw

na nasze 6 umow (BFF i BFFMF) waloryzowanych WIBOREM 6M, generuje dla Szpitala
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strate. Poziom odsetek zaptaconych w 2022 roku od posiadanych pozyczek to tacznie kwota
30 551 171,16 zk. Mimo to Szpital na biezaco sptaca zardowno odsetki jak 1 kapitat. Gdyby nie
tak wysoki wzrost odsetek oraz wzrosty cen towaréw i ustug na rynku (inflacja) Szpital w
Grudziadzu nie odnotowat by straty za rok 2022 prezentowanej w rachunku zyskéw

1 strat na poziomie 27 799 440,44 zl.

3. Wypowiedzenie dotychczasowej i podpisanie nowej umowy z firma audytorskg

wyloniong w nowym postepowaniu prowadzonym przez organ zalozycielski.

SPZ0OZ w Grudzigdzu mial podpisang umowg o badanie sprawozdania finansowego za 2021
1 2022r. z firma ,Biuro Audytorskie PROWIZJA Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie,
przy ul. Fatimskiej 41 A wpisang do KRS prowadzony przez Sad Rejonowy dla Krakowa,
XI Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS 0000125816, NIP 6782799545, Regon:
357235838 na laczng kwote netto 21 400,00 zt plus nalezny podatek VAT w wysokosci 23%
tj. Iacznie za 2 lata brutto 26 322,00 zt. Umowa ta zostata przez SP ZOZ w Grudzigdzu
wypowiedziana na skutek niewtasciwej jej realizacji przez wykonawce.
Nastepnie wyniku kolejnego postgpowania przeprowadzonego przez organ zatozycielski
zostala wyloniona kolejna firma audytorska KPW Audytor z siedzibg w Lodzi przy ul.
Tymienieckiego 25C/10. W zwiazku z wytonieniem nowego audytora zostata z nim w dniu
13.12.2022r. podpisana umowa o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego na 2
lata tj. 2022 rok 1 2023 rok. Firma KPW Audytor Sp. z o0.0. jest wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000363162, NIP: 727 276 70
73, Nr REGON: 100941975. Umowa zostata zawarta na laczng kwot¢ wynagrodzenia 49
500,00 netto plus nalezny podatek od towardéw i ustug w tym 23 000,00 zt netto za badanie
roku 2022 126 500,00 zt netto za badanie roku 2023.

Badanie za 2022 rok zostato zakonczone, a w dniu 16.05.2023 RSS w Grudzigdzu
otrzymal stosowne sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego, w ktérym audytor

stwierdza, ze sprawozdanie:

- przedstawia rzetelny 1 jasny obraz sytuacji majatkowej 1 finansowej Jednostki na dzien 31
grudnia 2022 r. oraz jej wyniku finansowego i1 przeplywow pieni¢znych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dn. 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowos$ci” — Dz. U. z 2023 roku poz. 120) oraz

przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Jednostke przepisami prawa oraz statutem

Szpitala;
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- zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie

z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.
4 . Aplikowanie o srodki zewnetrzne.

W 2022 roku Szpital z powodzeniem aplikowat 1 podpisat umowy o finansowanie zewng¢trzne
z Wojewoda Kujawsko —Pomorskim i Ministerstwem Zdrowia na zakup nowoczesnego sprzetu
1 aparatury medycznej dla Szpitala. L.acznie uzyskane dofinansowanie w 2022 roku to kwota

16.467.538,71 zl.

5. Nowe akty prawne — generujace wzrost kosztow osobowych.

Wejscie w zycie aktow prawnych wprowadzajacych zmiany w zakresie podwyzszenia kosztow
pracowniczych (wzrost minimalnego wynagrodzenia oraz minimalnej stawki godzinowe;j,
wzrostu wynagrodzenia w wyniku wejs$cia w zycie ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie
ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U.2022
poz.1352), skutki wejscia w zycie tej ustawy spowodowaly wzrost kosztow osobowych

szpitala.

6. Splata pozyczki udzielonej przez Bank Spéldzielczy w Ciechanowie

Sptata pozyczki udzielonej przez Bank Spoétdzielczy w Ciechanowie na kwote 6.811.591,77
zt, ktorej na 31.12.2021 pozostawalo do splaty na 31.12.2021 - 690.000,00 zi., a termin
catkowitej sptaty przypadat na 31.05.2022 r. . W 2022 roku pozyczka ta zostata sptacona w
catosci. Pozyczka ta byta rowniez zabezpieczona hipotecznie na majatku Szpitala i Urzedu
Miasta. Dokonano w 2022 roku aktualizacji zabezpieczen wpisanych do ksiag wieczystych
Sadu Rejonowego w Grudziagdzu, po sporzadzeniu stosownego aktu notarialnego

zabezpieczenie to zostalo wykreslone.

7. Realizacja rekomendacji planu naprawczego w zakresie uregulowania kwestii
naleznosci GIM sp z o.o.

W 2022 roku na mocy aktu notarialnego Repertorium A Nr 16550/2022 z dnia 26.10.2022
termin wymagalnosci kwoty 55754 921,04 zl zostal okreslony na 31.03.2023 rok.
Nie bez przyczyny termin ten zostal tym razem przesuni¢ty nie na rok czy pottora jak
to zazwyczaj mialo miejsce, ale na bardzo krotki okres bo tylko 3 miesigce. Stalo si¢ tak dlatego,

gdyz od dluzszego okresu czasu trwaty zaawansowane prace zmierzajace do definitywnego
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rozwigzania sprawy sptaty posiadanych nalezno$ci przez GIM, byto to réwniez przedmiotem
zastrzezen audytoréw badajacych sprawozdania finansowe szpitala. Szpital jako udziatowiec
spotki czynnie uczestniczyt w tych dziataniach. Rozwazany byl rowniez aspekt zaptlaty
naleznosci przez spotke GIM jej majatkiem. W tym celu spolka zlecita wyceng przez
uprawnionego rzeczoznawc¢ calego posiadanego majatku, zar6wno ruchomego jak i
nieruchomosci. Z wyceny tej zostanie sporzadzony stosowny operat szacunkowy wskazujacy
warto$¢ rynkowa poszczegodlnych czesci majatku, ktorego spotka jest wlascicielem. Obecnie
zostaly przygotowane stosowne dokumenty dotyczace splaty majatkiem naleznosci wobec
szpitala. W 2022 roku realizujagc rekomendacj¢ planu naprawczego 1 zastrzezenia wielu
bieglych rewidentéw rozeznano stan faktyczny i stanowisko w tej sprawie zaré6wno u
pozyczkodawcy GIM czyli firmie Siemens S.A jak 1 z uwagi na przekazanie majatku
poprojektowego objetego okresem trwatosci w Urzedzie Marszatkowskim. Proces ten
rozpoczety w 2022 roku obecnie jest kontynuowany i1 zmierza do cze¢sciowego rozwigzania

problemu widniejacych naleznosci.

8. Pokrycie straty
W 2022 roku nie odnotowano pokrycia straty Szpitala za 2017, 2018 1 2019 rok przez organ

tworzacy.

9. Realizacja inwestycji
Inwestycje realizowano zgodnie z planem rzeczowo-inwestycyjnego za 2022 rok
przedstawionym organowi zalozycielskiemu — szczegdlowe ich zestawienie z informacja o

realizacji 1 zrodtami finansowania zamieszczono w wykonaniu planu finansowego za 2022r.

10. Kolejnym waznym aspektem o znaczeniu finansowym jest fakt ztozenia przez Regionalny
Szpital Specjalistyczny im. dr. W. Bieganskiego w Grudziadzu w 2022 r. pozwu przeciwko
NFZ z tytulu niedoszacowania wyceny udzielonych w latach 2017 - 2019 procedur
medycznych - kwota pozwu wynosi 66 096 286,91 zt. Uzyskanie tych srodkéw pozwolito by

na splate znacznej czeéci zobowigzan wymaganych.
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Zdarzenia 2023 roku majace wplyw na rok 2023 i pozostale 3 lata prognozowane

— Wejscie w zycie aktow prawnych wprowadzajacych zmiany w zakresie
podwyzszenia kosztow pracowniczych, kwota minimalnego wynagrodzenia za
pracg od 1 stycznia 2023 r. wyniesie 3490 tj. wzrost o 480 zt w stosunku do kwoty
obowigzujacej w 2022 r. (3 010 zt), czyli o 15,9%,

— wzrost wynagrodzenia ptacy minimalnej od 1 lipca 2023 r. do 3600 zt oznacza
wzrost 0 590 zt w stosunku do kwoty z 2022 r., czyli 0 19,6%,

— wzrost minimalnej stawki godzinowej dla uméw cywilnoprawnych od 1 stycznia
2023 1., tj. 22,80 zt, oznacza wzrost o 3,10 zt w stosunku do kwoty obowigzujacej
w 2022 r., czyli o 15,7% oraz wzrostu minimalnej stawki godzinowej od 1 lipca
2023 r. do 23,50 zt oznacza wzrost o 3,80 zt w stosunku do kwoty z 2022 r., czyli o
19,3%. Nadmieni¢ nalezy, ze RSS w Grudziagdzu regularnie zawiera znaczng ilos¢
uméw cywilnoprawnych tj. umow zlecenia i1 dzieto skutkujgcych dos$¢ istotnym
poziomem kosztow osobowych,

— wzrost kosztéw osobowych na podstawie ustawy z dnia 26 maja 2022 r.
0 zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych
innych ustaw,

— wzrost kosztéw osobowych na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
w sprawie warunkdw wynagradzania za prace pracownikow podmiotow
leczniczych,

— wzrost kosztow osobowych na podstawie stosownych Zarzadzen Dyrektora
Jednostki wprowadzajacych w zycie w/w zewngtrzne uregulowania prawne,

— wzrost kosztow osobowych personelu medycznego w wyniku zakonczonego
postepowania konkursowego, kontrakty zostaty podpisane do konca 31.12.2023r.

— Miesigce listopad i grudzien 2023 byly bardzo istotnym okresem, gdyz wygasala
znaczna cze¢$¢ kontraktéw z personelem medycznym, kontrakty te w wyniku
przeprowadzonych postgpowan konkursowych w oparciu o art. 26 ustawy o dziatalnosci
leczniczej zostaly rozstrzygniete, a po negocjacjach podpisane z zachowaniem
wymaganego trybu okreslonego w art. 26 ustawy o dzialalnosci lecznicze;.
Zabezpieczenie wykonania nowego bardzo wysokiego budzetu z NFZ-em zostalo przez
to zrealizowane.

— aktualizacja 1 zmiana wyliczen rezerw pracowniczych na 2023 rok,
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wprowadzenie nowych planow zatrudnienia ,

wprowadzenie planu modernizacji i remontéw na 2023 rok, oraz lata nast¢pne,
sporzadzenie planéw zakupu sprzgtu medycznego, niemedycznego i
komputerowego oraz podpisanych umoéw z tego zakresu,

planow zakupu artykuléw zywno$ciowych, chemicznych, lekéw, materiatéw
jednorazowych oraz ushug,

sporzadzenie fiszek 1 projektow celem pozyskania finansowania z Urzedu
Marszatkowskiego oraz w projektach z udziatem dotacji Ministerstwa Zdrowia
tytutem 3 zrodet : finansowania $rodkow wycofanych z rozliczenia starej
perspektywy finansowej 2014-2020, KPO, nowej perspektywy finansowej 2021-
2027

procedowaniu w 2023 i 2024 roku zastgpienia dotychczasowego zadluzenia
jednostki tj., pozyczek tanszym finansowaniem z BGK na poziomie okoto 400 mln
zl na okres od 2024 roku,

wykonano, ztozono i1 procedowano plany finansowe za rok 2023 i 2024

dokonano w oparciu o analizy kosztow bezposrednich i posrednich ze szczegdlnym
uwzglednieniem kosztow osobowych za rok 2023 i 2024 planowania przez nasza
jednostke na podstawie wprowadzonego rachunku kosztow,

zaktualizowano réwniez skutki finansowe na 2023 1 2024 wprowadzone w styczniu
2021 nowe uregulowan np.: w zakresie PPK,

dokonano kolejnego planowania z zatozeniem dokonywania odpisow na ZFSS,
ktorego w latach ubieglych nie tworzono, a po raz pierwszy fundusz ten
funkcjonowat za 2022 rok,

opracowanego przy udziale firmy FORMEDIS plan naprawczy, oraz dodatkowe
opracowania z zakresu innych istotnych obszarow ekonomicznych,

za istotne zdarzenie uznajemy rowniez komunikaty Prezesa GUS w sprawie

wzrostow wskaznika inflacji w podziale na poszczego6lne branze rynkowe.

- sporzadzono terminowo 1 przekazano organowi tworzacemu wstepny i ostateczny plan

finansowy na 2024 rok, opracowany na podstawie: kryteriow z uwzglednieniem szacowanego

wzrostu poziomu finansowania ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia prognozowanego

przez Ministerstwo Zdrowia,

- Szpital posiada na dzien bilansowy zobowigzania wobec jednostki w ktoérej posiada

zaangazowanie kapitalowe. Zobowigzania te s3: z tytulu umow za dzierzawe gruntu i
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nieruchomos$ci oraz dzierzawg sprzetu 1 aparatury medyczne w tacznej kwocie na dzien

29.03.2024 - 1231 541,54 zt.

- w 2016 roku dokonano transakcji sprzedazy nieruchomos$ci do Grudzigdzkich Inwestycji
Medycznych sp. z 0.0. w wyniku ktorej powstata nalezno$¢ po stronie Szpitala w kwocie
55 754 921,04 zt. Nalezno$¢ ta miata charakter niewymagalny, gdyz na mocy aktéw
notarialnych terminy jej wymagalnosci byly zmieniane. W umowie postanowiono, ze ta
wierzytelno$¢ szpitala moze na zadanie spotki zosta¢ rozliczona takze w ten sposob, iz
Szpital wniesie wierzytelno$¢ na pokrycie nowo utworzonych udziatow w nowo utworzonym
kapitatem zaktadowym spétki. W dniu 24 maja 2023 roku zostala zawarta przedwstepna
umowa sprzedazy nieruchomosci, w ktorej wskazano mozliwo$¢ splaty naleznosci przez GIM
majatkiem oraz okreslono terminy realizacji z ktorych ostateczny dotyczacy zaplaty
majatkiem zostal wyznaczony na okres od 01.01 2032r. do 31.12.2032r. Nastepnie aktem
notarialnym repertorium A Nr 8145/2023 z dnia 07.06.2023 dokonano zmiany umowy
nienazwanej. Obecnie kancelaria prawna realizujac zadanie doradztwa w tej sprawie
przygotowuje stosowne rozstrzygni¢cie majace na celu realizacj¢ zaptaty majatkiem czgsci

naleznosci.

- Kierownikiem jednostki od 14.11.2019 do do 28.07.2023 byt Pan Maciej Leszek Hoppe . Od
28.07.2023 roku do 31.12.2023 roku Pelnigcym Obowigzki Dyrektora, a pdzniej po
przeprowadzeniu procedury konkursowej przez organ zatozycielski Dyrektorem jest Pani
Agata Kurkowska.

- w 2023 roku zostat zmieniony regulamin organizacyjny, ktoéry wszedt w zycie w roku 2024
na mocy stosownego zarzadzenia kierownika jednostki,

- kontrakty z NFZ podpisane w latach ubieglych oraz listopadzie, grudniu 2023 i styczniu z
kluczowym kontrahentem tj. NFZ zabezpieczajg budzet jednostki na kolejne lata. Budzet ten
ze wzgledu na realizowane $wiadczenia z zakresu i rodzaju covid ulegat modyfikacjom jednak
jego wartos¢ utrzymuje si¢ na zaplanowanym w roku 2023 poziomie. Po okresie pandemii tj.
od 16 maja 2022 roku budzet ulegat regularnemu zwigkszeniu. Rowniez na rok 2023 ulegt
kolejnemu znacznemu zwigkszeniu. Po okresie likwidacji stanu zagrozenia epidemicznego tj.

od lipca 2023 budzet ponownie ulegt znacznemu zwigkszeniu.

- zrealizowano w 2023 roku przychody na nieporéwnywalnym dotychczas od wielu lat
poziomie. Za rok 2022 uzyskano roczne przychody netto 379.483.797,89 zi., zas w 2023
przychody netto wynosity 511.152.626,00 zt.
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- w 2023 roku zawarto kilkadziesigt nowych uktadow ratalnych skutkujgcych zmiang naszych
zobowigzan wymagalnych na niewymagalne przy jednoczesnym umorzeniu znaczacej kwoty
odsetek 1 dodatkowych optat,

- przeprowadzono optymalizacje wykorzystania i zagospodarowania powierzchni uzytkowej

majacg skutkowaé¢ zmniejszeniem kosztéw na najblizsze 3 lata prognozowane,

- Odnotowano w 2023 roku wzrost kosztow finansowych, ktory jest gtéwng przyczyna
powstania w 2023 r. ujemnego wyniku finansowego. W kosztach tych ksiggowane sa si¢
miedzy innymi odsetki od pozyczek. Ich poziom szczegolnie w okresie od czerwca 2022 do
grudnia 2023 radykalnie si¢ zwigkszal. Powyzsze wynikalo z posiadanych umow pozyczek
waloryzowanych o nowy WIBOR. Zar6wno w poprzednim 2022 roku jak i w obecni badanym
2023 roku w wyniku uchwat Rady Polityki Pieni¢znej podnoszony regularnie wskaznik
WIBOR, ktory to ma bezposredni wplyw na nasze 6 umow (BFF 1 BFFMF) waloryzowanych
WIBOREM 6M, generuje dla Szpitala ujemny wynik netto.

- Odnotowano poziom odsetek zaptaconych w 2023 roku od posiadanych pozyczek to tacznie
kwota 36.093.543,61 zI. Mimo to Szpital na biezaco sptacat w 2023 roku i sptaca w 2024
zaroéwno odsetki jak 1 kapitat. Gdyby poziom odsetek (determinowany wysokim wskaznikiem
WIBOR) utrzymywal wrocit do stanu sprzed lutego 2022 jednostka nasza za te lata osiggataby
zysk.

- Niepokojacym w 2023 roku byt wysoki wzrost cen towarow i ustug na rynku (inflacja).
Szpital w Grudziadzu nie odnotowat by straty za rok 2023 prezentowanej w rachunku zyskow

1 strat na poziomie 12.416.135,57 zt.

- W celu zmniejszenia kosztow finansowych na 2024 rok i lata przyszte, od kilku miesigcy
trwaja prace nad pozyskaniem tanszego finansowania zewnetrznego z BGK, co spowodowato
by spadek kosztéw finansowych jednostki do poziomu akceptowalnego. We wrzes$niu 2023
zakonczyly si¢ prace analityczno — rozliczeniowe, ktére doprowadzity do finalnego
opracowania wspomnianego juz planu naprawczego szpitala. Plan ten jednocze$nie realizuje
w jednostce trzy cele. Pierwszym celem — bylo wypelienie wymogu ustawowego, gdyz plan
naprawczy jest wymagany gdy Szpital odnotowat strate, a wynik za 2022 rok miat ujemng
warto$¢, drugim celem byto spetlnienie wymogow stawianych przez banki, gdyz dokument ten
pozostaje kluczowym dokumentem wymaganym przez BGK na podstawie ktérego jest
oceniana sytuacja ekonomiczna jednostki bedaca podstawa do udzielenia kredytu lub
pozyczki konsolidacyjnej w celu sptaty dotychczasowych zobowigzan pozyczkowych

generujacych obecnie wysokie koszty finansowe powodujace straty. Kolejnym trzecim celem
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planu naprawczego bylo rozpoznanie obszarow generujacych strat¢ w jednostce na czesci
oddzialdéw medycznych, zdiagnozowanie ich oraz przyjecie okreslonych rozwigzan
naprawczych. Ponadto dokument ten wskazuje droge dalszej prawidlowej kontynuacji

dzialalnosci Jednostki.

- w 2023 roku rozpoczeto prace nad nowym programem naprawczy, gdyz przygotowany w
2023 roku wymagal aktualizacji, wigc zostal ponownie poddany analizie i dostosowany

nowych dynamicznie zmieniajacych si¢ uwarunkowan rynkowych oraz zmian przepisow,

- Ponadto od grudnia 2023 roku realnym stala si¢ mozliwo$¢ pozyskania przez Szpital
srodkow finansowych z KPO. Jednostka nasza juz w 2021 roku opracowywata dokumentacje
na te potrzeby jednak srodki byty dla Polski zablokowane, obecnie dokonali§my aktualizacji
potrzeb w zakresie odbudowy pocovidowej 1 wskazujac organowi zalozycielskiemu potrzeby
na ponad 400 min z KPO (stosowne zestawienia zostaly zlozone). W kwocie tej tez
przewidziane jest pozyskanie pozyczki z KPO na odbudowe pocovidowg finansows, srodki
takie sa oprocentowane na poziomie 01 1 % czyli kilkukrotnie nizszym niz obecne pozyczki
z BFF 1 BFF MF. Niezaleznie podj¢to dziatania o pozyskanie srodkow wycofanych przez 1Z
ze starej perspektywy finansowej 2014-2020 oraz nowej 2021-2027.

- Na uwagge zastuguje rowniez fakt, ze Program Naprawczy Szpitala zostat stworzony miedzy
innymi na podstawie mapy potrzeb zdrowotnych na okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia
2026 r., Krajowego Planu Transformacji (KPT), ktory obowigzuje od 1 stycznia 2022 r. do
konca 2026 r. oraz Wojewodzkiego Planu Transformacji wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego na lata 2022-2026. Wymienione dokumenty promuja dziatalno$¢ szpitali
zabiegowych, co ma ogromne znaczenie dla Szpitala w Grudziagdzu. Celem dziatah zawartych
w programie naprawczym jest zbilansowanie dziatalnosci calej jednostki nie tylko dziatalnosci

operacyjnej Szpitala.
Podsumowanie istotnych zdarzen majacych wplyw na dalsza sytuacje jednostki.

Dyrektor Szpitala od momentu objecia obowigzkéw w podmiocie, tj. od 28 lipca 2023 roku
na biezgco monitoruje i dokonuje oceny zdolno$ci zarzadzanej Jednostki do kontynuowania
dziatalnosci. Wedtug ustalen oséb zarzadzajacych poszczegdlnymi obszarami dziatalnos$ci
podstawowymi czynnikami majacymi poprawi¢ efektywnos$¢ dziatalnosci jest rowniez jej
uporzadkowanie, zarowno w sferze proceséw organizacyjnych, jak réwniez zarzadzania
finansami. Od IV kwartatu 2023 roku szpital procedowat na sesjach Rady Miasta i Radzie

Spotecznej nowe rozwigzania organizacyjne, ktore zostaty uchwalone i wdrozone w Zycie w
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2024 roku. Na tym tle dokonano szeregu dzialan majacych na celu podniesienie wiarygodnos$ci
ustalonej koncepcji rozwoju Szpitala w sposéb nie budzacy watpliwosci co do zamierzonych
celow, jak rowniez planowanych efektow. Podstawg tych dziatan byto opracowanie rzetelnego
Programu Naprawczego obejmujacego wszystkie aspekty wymagajace radykalnych dzialan
W obszarze organizacyjnym, jak rowniez w gospodarowaniu majatkiem podmiotu oraz jego
finansami. Obecnie zalozenia programu s3 wdrazane w zycie, co zaczyna znajdowaé
odzwierciedlenie w prowadzonych na biezgco analizach ekonomicznych. Przede wszystkim
udalo si¢ powstrzymaé tempo przyrostu generowania strat bilansowych w obszarze
medycznym. Po trudnym okresie pandemii, w ktérym grudzigdzki Szpital petnit role placowki
jednoimiennej, udalo si¢ sukcesywnie odtworzy¢ zasoby personalne w poszczegélnych
obszarach dziatalno$ci podstawowej, pozyska¢ dotacje na odnowienie czesci zasobow
sprzetowych placowki. W II potroczu 2023 roku do naszej jednostki wplyneto tacznie ponad
11 miIn dotacji w ramach réznych realizowanych projektow. Srodki pozyskano z jednostek
administracji rzadowej i samorzadowej. Szczegdtowy ich poziom i zrodta zostaty wskazane
w wykonaniu planu finansowego jednostki ztozonego w ustawowym terminie organowi

zatozycielskiemu tj. do konca lutego 2024.

Najistotniejszym czynnikiem jest tez fakt, ze Szpital stal si¢ obecnie atrakcyjnym
miejscem dla rozwoju kadr medycznych, rozwingta si¢ wspotpraca placowki z osrodkami
edukacyjnymi z regionu (Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy, Panstwowa Uczelnia
Zawodowa w Grudziadzu, Powislanska Szkola Wyzsza w Kwidzynie), dzigki ktérym od
ponad dwoch lat prowadzimy ksztatlcenie od podstaw w zawodzie pielegniarki osob ze
Szpitala oraz Grudziagdza, stwarzajac podstawy do zastgpienia pracownikéow wystuzonych
oraz umocnienia odcinkéw o duzym stopniu zagrozenia wynikajacego z ogodlnego niedoboru
kadr medycznych na rynku. Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Grudzigdzu, jest nowym

naszym partnerem, z ktorym rozpoczelismy wspotprace w 2024 roku.

Jednym z najistotniejszych aspektow wszelkich podejmowanych przez Dyrekcje
Szpitala dzialan jest obnizenie kosztéw biezacej obstugi zobowigzan placowki, co ma si¢
spetni¢ dzieki pozyskaniu kredytu z banku panstwowego konsolidujacego wszystkie
zobowigzania kredytowe zaciggnigte w parabankach lub jak juz wspomniano wczesniej z
pozyczki KPO. W tym celu planowane jest kolejne zlozenie wniosku kredytowego w Banku
Gospodarstwa Krajowego wraz z zaktualizowanym programem naprawczym. Szpital posiada

takze przygotowane zapasowe warianty naprawy tego obszaru.

Dotychczasowe dzialania oraz plany dalszego rozwoju, szczegodlnie obszaro6w koordynowane;j

opieki medycznej, taczacych pewne jej odcinki z pomy$lnym skutkiem terapeutycznym dla
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pacjenta 1 lepszg efektywnoscig ekonomiczng dla Szpitala, powoduja, ze w chwili obecnej z
uzasadnionym optymizmem obserwujemy stopniowa poprawe¢ efektow naszych dziatan,
podkreslajac, ze dzieje si¢ to na tle regularnie pogarszajacej si¢ sytuacji wielu podmiotow w

systemie.

Podstawa naszych zalozen kontynuacji dziatalnosci Szpitala jest konsekwentna realizacja
zalozeh programu naprawczego, staly zréwnowazony rozwoj placowki we wszystkich
dziedzinach jej funkcjonowania, zarowno w obszarze dzialalnosci medycznej, jak
1 niemedycznej. W ostatnim czasie pozyskalismy z rynku doswiadczonych specjalistow kilku
dziedzin medycznych, co pozwala na stwierdzenie, ze w kilku obszarach jestesmy osrodkiem
wiodacym w regionie — dotyczy to przede wszystkim dziedzin zabiegowych. Oddzialy takie
jak: chirurgia ogo6lna, onkologiczna i bariatryczna, kardiochirurgia, ortopedia 1 traumatologia,
urologia ogolna 1 onkologiczna, chirurgia naczyniowa, neurochirurgia, oddziat chorob
kobiecych, potoznictwa i ginekologii onkologicznej, okulistyka, laryngologia to o$rodki
przyciagajace dzisiaj pacjentow z catego wojewddztwa, a takze spoza jego granic. ROwniez w
obszarach medycyny zachowawczej, jak kardiologia inwazyjna i nieinwazyjna mamy si¢
czym chwali¢. Staramy si¢ inwestowac w personel, co wida¢ po przyroscie liczby lekarzy ze
stopniami naukowymi doktora nauk medycznych, ale takze profesorskimi w Szpitalu dziata
Rada Naukowa. Prowadzimy takze szereg szkolenh wewngtrznych, dzigki ktérym poprawit si¢
poziom rozliczen z Narodowym Funduszem Zdrowia i wyeliminowane zostaty przestanki do
powstawania btedow mogacych negatywnie odzwierciedla¢ si¢ na sytuacji finansowej

placowki, poprzez koniecznos$¢ zaptaty kar umownych na rzecz NFZ.

Ponadto w grudniu 2023 roku Ministerstwo Zdrowia wskazato nowy znaczgco wyzszy poziom
finansowania stuzby zdrowia, ktory przelozy si¢ na poprawg¢ warunkow funkcjonowania,

zarzadzania i organizacji szpitali poprzez:

* koordynacje 1 optymalizacj¢ wykorzystania bazy materialnej systemu
efektywniejsze  wykorzystanie  dostepnych  zasobéw  kadrowych

(koncentracja),

* wzmocnienie kadry zarzadzajacej 1 popularyzacja nowoczesnych
systemow, narz¢dzi i metod zarzadzania w ochronie zdrowia,

+ prowadzenie spojnej polityki w zakresie zabezpieczenia $wiadczen
medycznych

* optymalnego zabezpieczenia potrzeb zdrowotnych obywateli,

» restrukturyzacja zobowigzan szpitali,
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+ wdrozenie skutecznych mechanizmow restrukturyzacyjnych
poprawiajacych rentownos¢ szpitali 1 ich stabilno$¢ finansowa,

* utworzenie profesjonalnego, scentralizowanego systemu nadzoru, ktérego
zasadniczym celem bedzie zapewnienie rozwoju sektora szpitalnictwa oraz

wspieranie procesow naprawy gospodarki finansowej szpitali.

Sporzadzit: Krzysztof Butkowski
Grudziadz, dnia 30.05.2024r.
Ag ata Elektronicznie podpisany

przez Agata Kurkowska
Data: 2024.05.31 12:43:37
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